La Gestion de Riesgos como
Politica Administrativa,
para limitar la afectacion de los
resultados economicos y el valor
patrimonial de las instituciones.
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“Lo que esta en nuestro poder hacer,
también esta en nuestro poder no
hacerlo”...

Aristoteles



Gestion de riesgos

Es un enfoque estructurado para manejar
la incertidumbre relativa a una amenaza:

Evaluacidon de Riesgos
Estrategias de Desarrollo

Mitigacion del Riesgo



Gestion de riesgos

Evaluacidon de Riesgos

Identificar
Medir

Priorizar
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Evaluacion de riesgos
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Identificacion de Eventos
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Evaluacion de Riesgos
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Respuesta a los Riesgos
Actividades de Control
Informacion y Comunicacion

Supervision

b"\t“ & Procesos para determinar sl los controles
«’\"’ " 4&;? Internos estan adecuadamente disefiados,
8‘ ejecutados y son efectivos
(Disdosure Committee v Auditoria interna)

Supervision
Procesos que aseguren que la Informacion
relevante es identificada y comunicada en
3 forma y tlempo {formacion, politicas y
E procedimientos, circulares Internas, etc,)
Informacién y Comunicacion : .

Pro(edlmlentos de (omml Qara asegurar la

_gau"nc fur'l
conciliaciones, controles informatic

Proceso de gestion de rlesgos (identificacion,
medicion, seguimiento y control)

Directrices generales de control Interno
existentes en la Entidad (Codigos de Etica,
Poltticas y procedimie F

de control in

Entorno General de Control
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Frecuencia

media alta

baja

Gestion de riesgos

bajo medio alto

Impacto



Gestion de riesgos

Estrategias de Desarrollo

Transferir
Reducir
Evadir

Aceptar
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IM.C
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Gestion de riesgos




Gestion de riesgos
Mitigacion de Riesgo

Gobierno corporativo

Conjunto de principios y hormas que
regulan el disefio, integracion y
funcionamiento de los organos de
gobierno de la empresa.
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Gestion de riesgos

Gobierno corporativo




Gestion de riesgos

Gobierno corporativo:

Consejo de
Administracién
(Comité de Auditoria)

Mediacién y resolucién
de conflictos

v

-

L Invarsién J
| Dividendos y crecimients [
| Entrega de informacién [
l_!_elacl_oqes con inversionistas

—

Asociado

-
|
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Gestion de riesgos

Gobierno corporativo:

Riesgos Estructura Comités
identificados implementada recomendados

Junta Directiva

1 Fjecutivo
2 Nominacién
3.Compensacion

4 . Administracion
Riesgos

5 Fiduciario
6 .Cré&ldito

7.Activosy
pasivos

i 8.Cumplimiento
S .Auditoria
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Gestion de riesgos

Asociados

Aportes - Administracion

Eleccion ¢ Consejo de Administracion
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Gestion de riesgos

Consejo de Administracion
(Comité de Auditoria)

Comunicacion - Asociados
Representacion - Asociados

Evaluacion y Seguimiento - Administracion

Politicas y Planeacion de largo Plazo -
Administracion
IM.C
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Gestion de riesgos

Administracion

Beneficios y Crecimiento - Asociados
Entrega de Informacion - Asociados
Relaciones con Inversionistas - Asociados

Estrategias de Negocio y Resultados -
Consejo de Administracion
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Gestion de riesgos

Consejo De Administracion

Responsabilidades
Estructura

Conocimiento

Independencia
Informacion
Autoridad
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Gestion de riesgos

Consejo De Administracion

Establecer Objetivos
Plan de Tareas Individuales
Comunicacion
Frecuencia de Reuniones

Evaluacion del Consejo
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Gestion de riesgos

Esfuerzo Conjunto




“Lo que tenemos que aprender lo
aprendemos haciendo”...

Aristoteles



MUCHAS GRACIAS

Carlos Flores Haylock
IM&Consulting

cflores.imconsulting@gmail.com

(507) 6780-9140 - (507) 279-8538

Instituto de Capacitacion Profesional
y Educacion Continua I
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