El Riesgo Sistemico en nuevo
contexto financiero global y su
impacto en las cooperativas



Sistema de Gestion Integral de Riesgo

-

= _Jd Operacional i 2

de Riesgo

= Estructura de Balance
= Adecuacign Capital

= Riesgo Mercado

= Riesgo Liguidez

= Riesgo de Crédito

= Riesgo Estrategico

= Fallas en los Controles Intermos
= Fallas en los Procesos

= Riesgo Teonologioo

= Fraude y mala gestidn

= Riesgo Legal

= Riesgo Politica Macroecondmica
= Infraestuctura Financiera

= Riesgo Sistémico {Pais)

= Riesgo Politico

= Riesgo Contagio - Sistemico
= Riesgo Crisis Bancarias

= Riesgo Otros Factores




Representacion geografica del impacto de la crisis
sistemica global para 2008 2010

Représentation géographiqus de Himpact dela crise systémique globale pour |2 période 20062010 .

-ﬁm«mhmnm ke & 10

BN Foete moesesn Gtoeongue - duste 3 45 sne

=3 Bdrascinn dennnmigss . b 74 % an:

Eﬁlwkm hhﬂ-’.ilm:

== H-ku-hnhmmw uunmmm

£ eaimargieal E Sourvg LEAP NI - 4 SAVR008 - wawkaan 2000 &



El Riesgo Sistémico, eventos, retos,
soluciones e impacto en las cooperativas




Resumen de algunos eventos
catastroficos

Bancos de inversion con productos financieros sofisticados con
altos rendimientos pero que los inversionistas no entendian,
hoy son productos toxicos.

La industria automotriz en Estados Unidos y el mundo.
Colapso del capitalismo norteamericano

Debilidad en la supervision que no predijo el fracaso de estas
Instituciones.

Banca Universal vs Banca de inversion



Casos especificos del colapso
S

e El rescate del Citigroup. No hacerlo hubiera afectado
gravemente al sistema financiero global y precipitado un
colapso financiero

e E| Wachovia, debid ser rescatado a través de una fusidén con el
Wells Fargo y ademas,

e Ellamentable colapso de Lehman Brothers, que aun tiene
vastos efectos negativos en América, Europa y Asia.



Despueés de la tormenta

e La ola de desempleo masivo.
- Latasa de desempleo en EEUU, subié de 6,7% a 10.2%
en los ultimos meses
- Siguen Reino Unido, Irlanda y Espana, China, Sureste de
Asia, Latinoamérica, los nuevos estados miembros del UE,
Turquia, Medio Oriente, Africa, Nucleo de la Eurozona,
Dinamarca, Suiza, Suecia y Japon

e Las reestimaciones de las proyecciones de crecimiento de las
economias China e India, esenciales para mantener el nivel de
actividad global. El piso para el crecimiento de China era 8%,
para el proximo ano. Las estimaciones estan ahora mas cerca

al 6 0 7%.



Despueés de la tormenta
S

e Quiebras, comercio, banca, inmuebles, Estados,
regiones, ciudades.
- Los turistas, si todavia vienen, estan sin dinero.

— Los consumidores, si tienen todavia un salario (y
consiguientemente trabajo), estan demasiado preocupados
para gastar

e La crisis terminal de los Bonos del Tesoro
estadounidense, el USD, La libra y el retorno a la
inflacion



Despueés de la tormenta

e E| aumento del desempleo mismo

e Los paises que disponen de sistemas eficaces de
seguro de desempleo y de proteccidon social, estaran
en condiciones de retrasar y atenuar el efecto
desestabilizador de este desempleo masivo.

e Recuperacion residencial de EU se retrasara a 2010

e La construccion residencial, las solicitudes de
nipotecas y las moras de préstamos cayeron a su
maximo punto sin precedentes.




Despueés de la tormenta
S

e La economia de la India sufrid un “shock geopolitico”
(terrorismo), que aumenta su riesgo y afectara su expansion
econdmica el proximo ano. Se estima cerca a un 5%, mas bajo
que 7,5% proyectado con anterioridad.

e Elfondo soberano de China (CIC), no continua arriesgando
inversiones en instituciones financieras de Occidente, por
“preocupaciones acerca de su viabilidad y falta de coherencia
en las politicas de sus gobiernos.

e Necesidad de un dialogo bilateral con EEUU para discutir la
estabilizacion econdmica y temas de largo plazo



Medidas tomadas por algunos paises

e En Beljing, se le indico al Secretario del Tesoro de
Estados Unidos, sobre las fragilidades de la
economia de Estados Unidos y la necesidad de un
dialogo bilateral para discutir la estabilizacion
econdmica y temas de largo plazo.

e Quiza China retire los estimulos si se restablece el
crecimiento.

e (Canada no anadira mas medidas de estimulo.
Aplicar las medidas anunciadas.



Medidas tomadas por algunos paises,
retos y efectos

e El Presidente electo Barack Obama nombro un
equipo economico de primer nivel y muy
experimentado, Timothy Geithner, como Secretario
del Tesoro (ex-presidente del Federal Reserve Bank
of New York); Larry Summers, Presidente del
National Economic Council (NEC), (ex-secretario del
Tesoro) y Paul Volker (ex-Presidente del Federal
Reserve Board).



Medidas tomadas por algunos, retos y
efectos

e El Presidente de Francia, Nicolas Sarkozy impulso
paquete de estimulo a la economia de US$ 38 mil
millones. Presion sobre Alemania y otros paises de
Europa, para que hagan algo similar. Varios
elementos como impuestos, vivienda, inversion y
garantias de creditos.

e Los principales bancos centrales europeos bajaron
las tasas de referencias, al igual que el Federal
Reserve Bank de EEUU

e El Banco Central Europeo considera que ha llegado
el momento de concluir parte del plan de apoyo para
estimular el sistema financiero (Jean Claude Trichet)



Algunos eventos positivos

e Citigroup se recupera.

Empresas automotrices (Ford, Michelin)
anuncian inversiones grandes en Brazll

Paises latinos (El Salvador 7.3%, Panama,
5.22%) colocan bonos a pesar de desmejora
de calificacion crediticia



Conclusiones

e Los hechos y medidas anteriores indican, en cierto modo, la
percepcion que la deceleracidon econdomica, a nivel mundial, se
profundiza, por sobre las expectativas de las autoridades, y por
otra parte, que el riesgo financiero sistémico, principalmente en
Estados Unidos y Europa, permanece vivo y puede deparar

sorpresas a futuro.

e Banca debera financiar su seguro, dice FMI. Importancia de la
regulacién, supervision y proteccion a la democracia



Conclusiones

e “Lo peor de la crisis no esta detras de nosotros:
2009 sera un ano dificil, de una recesion global,
deflacion y quiebras. Solo politicas y acciones muy
agresivas, con buena coordinacion, aseguraran que
la economia global se recupere en el 2010, en lugar
de enfrentar fuerte estagnamiento y deflacion”

e Nuriel Roubini, profesor de economia de
Universidad de Nueva York



Conclusiones

e Ameérica Latina, que por el momento sortea mejor
esta crisis, sera tomada por la coyuntura mundial y
particularmente los grandes cierres de empresas
exportadoras de materias primas en otono. Su
iIntegracion regional todavia no es suficiente para
paliar la demanda mundial y los muy débiles
sistemas de proteccion social contribuiran al
empobrecimiento rapido de franjas enteras de la
clase media sudamericana, particularmente en las
grandes



Conclusiones

e Mas alla de cuestiones economicas, estas
situaciones ponen a prueba la fortaleza de ]
los lazos de solidaridad interna de muchos paises.

e Aprender a negociar independientemente y
constructivamente, con los nuevos jugadores del
mundo de la post-crisis world: China, India, Brazil y
Rusia en particular

e Elcaso de Panama, su preparacion para diversificar
su riesgo, supervision y auto control.

e Y hace 30 anos, como se evaluaba el riesgo? Un
caso real.



Los principales agentes de riesgos sistémicos que
afectan a la economia latinoamericana y local

Politicas publicas de cada pais, el agro, fiscal, seguridad
juridica, supervision y regulaciones, vivienda, poI|t|ca exterior,
Intercambio comercial, otras.

El financiamiento externo y proporcion de la deuda publica de
cada pais

Precios de la materias primas agricolas afectan los términos de
intercambio, acuerdos comerciales, comercio internacional, el
PIB, los impuestos retenidos de exportaciones.

Chile, Peru y Brazil, 4% PIB promedio
Relaciones Comerciales asperas, Caso Colombia y Venezuela
Importaciones de petrdleo y otros commodities.

El aumento del riesgo pais que impacta el PIB por todo lo
anterior.



Los principales agentes de riesgos sistémicos que afectan a la
economia latinoamericana y a las cooperativas

e Elriesgo cambiario, devaluaciones, recuperacion del délar
frente al euro, relativos a nuestros socios comerciales externos.

Mercado mundial de capitales, denominado en ddélares
Paraisos Fiscales en nuestra region vs acuerdos bilaterales

Crimen financiero, corrupcion, sistemas piramidales,
Narcotrafico y Lavado de dinero, fraudes de tarjetas de crédito.

Riesgo Reputacional y corrida de depositos

Los Fondos de Garantia, Liquidez, Estabilizacion, disponibles
en cada pais.

e Latinoamérica: volumen de las remesas en US$ que impactan
el PIB, y la calidad de vida de los familiares en el pais receptor.



El impacto en las cooperativas y algunas
medidas de prevencion y control

Los diferentes agentes del mercado global inciden en menor
riesgo que en el resto del sistema financiero, por la naturaleza
de los activos, pasivos y capital

Sin embargo, ahora el riesgo es intrinseco al hacer negocios.
Tomar riesgos para proveer mas valor a los socios.

Prepararse y profesionalizar la administracion de riesgo y la
Tesoreria.

Mejorar nuestra base de datos y desarrollar inteligencia de
resgos sistemicos y otros.

Mejorar los sistemas analiticos y de prediccion de riesgos
cualquiera que sean.

Seguimiento al cambio climatico, fenomeno del Nifo y sus
efectos en cooperativas con alta concentracion en el agro.



El impacto en las cooperativas y algunas
medidas de prevencion y control

Revisar e implementar mejores practicas en
nuestros procesos de negocios.

Comunicacion entre el riesgo y lineas de negocios.
|dentificar nuestras vulnerabilidades y reducirlas.

Crear sistemas de informacion eficientes, con
arquitectura e integracion, calidad de data,
produccion de informes y presentacion de los
mismos.

Desarrollo de indicadores claves predictivos

Regulacion integral, considerando cooperativas en
su nivel de riesgo.
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